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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente relatorio visa analisar o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela Transpomer Transportes
e Servicos Gerais Ltda., “Recuperanda”, por ocasido da presente Recuperagdo Judicial, processo de n.°
5001250-78.2021.8.08.0056, em curso perante a 1* Vara da Comarca de Santa Maria de Jetiba, Estado do
Espirito Santo.

A Lei n.° 11.101/05 prescreve, entre as fungdes do Administrador Judicial a de prestar relatério quanto ao
contetdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a avaliar as informacdes prestadas pela Recuperanda e eventuais
condutas ilegais prescritas no art. 64 do mesmo diploma legal.

Cumpre observar que o papel do administrador judicial no presente relatério restringe-se verificacdo de
legalidade, eventual ofensa a ordem publica, veracidade e conformidade das informages prestadas no Plano
de Recuperagdo Judicial.

Né&o cabe, portanto, a administracdo judicial exercer qualquer juizo de valor sobre as condicGes, termos,
propostas, clausulas e contexto geral prescrito no Plano, mas apenas o observar perante os critérios objetivos
estabelecidos na Lei n.° 11.101/05.

Assim, a deliberagéo sobre a conveniéncia das propostas da empresa devedora recuperanda é dos credores, nos
termos e forma estabelecidas em lei.

2. DA TEMPESTIVIDADE DO PLANO.

O Plano de Recuperagdo Judicial foi apresentado nos autos pela Recuperanda em 02/06/2022, constando no
documento de ID n.° 14814117.

A deciséo que deferiu o processamento da presente recuperagéo judicial foi proferida em 02/02/2022 (ID n.°
12978892). Desta decisdo, conforme aba Expedientes do sistema PJe, a procuradora da Recuperanda tomou
ciéncia em 04/04/2022. Assim, o prazo de 60 (sessenta) dias prescrito no art. 53 da Lei n.° 11.101/05 para
apresentacdo do Plano nos autos iniciou-se no primeiro dia Gtil seguinte, em 05/04/2022, encerrando-se,
portanto, no dia 04/06/2022.

A respeito da contagem do prazo, se em dias Uteis ou corridos, a legislacdo permanece omissa. O Superior
Tribunal de Justiga, no entanto, j& proferiu entendimento em precedente no sentido de que a contagem do prazo
deve ser feita em dias corridos. Veja-se:

RECURSO ESPECIAL. RECUPERAGAO JUDICIAL. ADVENTO DO CPC/2015. APLICACAO
SUBSIDIARIA. FORMA DE CONTAGEM DE PRAZOS NO MICROSSISTEMA DA LEI DE 11.
101/2005. COMPUTO EM DIAS CORRIDOS. SISTEMATICA E LOGICIDADE DO REGIME
ESPECIAL DE RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA. 1. O Cédigo de Processo Civil, na
qualidade de lei geral, ¢, ainda que de forma subsidiéria, a norma a espelhar o processo e o procedimento
no direito patrio, sendo normativo suplementar aos demais institutos do ordenamento. O novel diploma,
alias, é categorico em afirmar que “"permanecem em vigor as disposi¢oes especiais dos procedimentos
regulados em outras leis, as quais se aplicara supletivamente este Codigo" (art. 1046, § 2°). 2. A Lei de
Recuperagéo e Faléncia (Lei 11.101/2005), apesar de prever microssistema proprio, com especificos
dispositivos sobre processo e procedimento, acabou explicitando, em seu art. 189, que, "no que couber",
havera incidéncia supletiva da lei adjetiva geral. 3. A aplicagdo do CPC/2015, no &mbito do
microssistema recuperacional e falimentar, deve ter cunho eminentemente excepcional, incidindo téo
somente de forma subsidiaria e supletiva, desde que se constate evidente compatibilidade com a
natureza e o espirito do procedimento especial, dando-se sempre prevaléncia as regras e aos principios
especificos da Lei de Recuperacdo e Faléncia e com vistas a atender o designio da norma-principio
disposta no art. 47. 4. A forma de contagem do prazo - de 180 dias de suspensdo das agdes
executivas e de 60 dias para a apresentacdo do plano de recuperacéo judicial - em dias corridos
é a que melhor preserva a unidade légica da recuperacdo judicial: alcancar, de forma célere,
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econdmica e efetiva, o regime de crise empresarial, seja pelo soerguimento econémico do devedor
e alivio dos sacrificios do credor, na recuperacao, seja pela liquidacéo dos ativos e satisfagédo dos
credores, na faléncia. 5. O microssistema recuperacional e falimentar foi pensado em espectro ldgico
e sistematico peculiar, com previsdo de uma sucessdo de atos, em que a celeridade e a efetividade se
impbdem, com prazos proprios e especificos, que, via de regra, devem ser breves, peremptdrios,
inadiaveis e, por conseguinte, continuos, sob pena de vulnerar a racionalidade e a unidade do sistema.
6. A adocdo da forma de contagem prevista no Novo Cddigo de Processo Civil, em dias Uteis, para o
ambito da Lei 11.101/05, com base na distingéo entre prazos processuais e materiais, revelar-se-a ardua
e complexa, ndo existindo entendimento teorico satisfatério, com critério seguro e cientifico para tais
discriminagdes. Além disso, acabaria por trazer perplexidades ao regime especial, com riscos a
harmonia sistémica da LRF, notadamente quando se pensar na velocidade exigida para a pratica de
alguns atos e na morosidade de outros, inclusive colocando em xeque a isonomia dos seus participantes,
haja vista a dualidade de tratamento. 7. Na hipétese, diante do exame sistematico dos mecanismos
engendrados pela Lei de Recuperacdo e Faléncia, os prazos de 180 dias de suspensdo das agdes
executivas em face do devedor (art. 6, § 4°) e de 60 dias para a apresenta¢do do plano de recuperacéo
judicial (art. 53, caput) deverao ser contados de forma continua. 8. Recurso especial ndo provido. (STJ
- REsp: 1699528 MG 2017/0227431-2, Relator: Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, Data de
Julgamento: 10/04/2018, T4 - QUARTA TURMA, Data de Publicacéo: DJe 13/06/2018)

Assim, verifica-se tempestivo o Plano apresentado nos autos, ndo havendo qualquer consideracédo adicional a
se fazer quando a data de sua apresentacao.

3. DA NATUREZA JURIDICA DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagdo Judicial é documento que baliza a prdpria renegociacdo a que se presta a Recuperagdo
Judicial. Assim, se a Recuperacao Judicial € meio para que a empresa devedora alcance ambiente de renegociacdo
com seus credores (art. 47 da Lei n.° 11.101/05), é através do Plano que esta renegociacao é efetivamente alcangada.

O Plano, portanto, é o préprio contrato, meio pelo qual a renegociacao é levada a efeito. O referido contrato, todavia,
esta adstrito a manifestacdo de vontade tipica, estabelecida na propria lei especial, e posteriormente a chancela
judicial quando da decisdo que homologa as vontades das partes. Assim, a despeito de ser contrato, é tipico e tem
seus aspectos especialmente estabelecidos.

O art. 53 e seguintes da Lei n.° 11.101/05, ao prescrever a forma a que deve cumprir o Plano, acaba por defini-lo,
quando de sua apresentacdo, como Proposta. Somente apos a efetiva deliberagdo pelos credores, ou diante do
siléncio unanime destes mesmos credores, e apos a deciséo judicial que lhe homologa, e que efetivamente produz
efeitos entre todos os envolvidos.

Assim, o Plano ora apresentado deve ser considerado como mera Proposta até que cumpra o rito supra descrito,
vinculando a empresa devedora recuperanda, mas nao aos credores até ulterior deliberacéo.

4. DO CONTEUDO DO PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL

O Plano apresentado nos autos se divide em trés partes distintas: a primeira, descritiva do histérico da

recuperanda e a crise econdmico-financeira enfrentada, a segunda, composta pelas demonstragdes financeiras
a anélise de viabilidade econémica, e a terceira, caracterizada pela Proposta de renegocia¢do com os credores.

4.1. DO HISTORICO DA TRANSPOMER.

Ao descrever o historico da empresa, a recuperanda reescreve em maiores detalhes os fundamentos do proprio
pedido de recuperacdo judicial.

Assim, busca esclarecer aos seus credores a fundagdo da empresa em 2007, o percurso de sua performance
econdmica ao longo dos anos, principais clientes e operagdes, abrangéncia geografica e a propria natureza da
sua atividade, vicissitudes e caracteristicas.
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A este aspecto, esta administracdo judicial replica nesta oportunidade os mesmos termos j& descritos quando
da andlise a este respeito feitas no Relatorio de Constatagdo apresentado nos autos e constantes do ID de n.°
15493268.

4.2. DA ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA.
4.2.1. Situacéo Patrimonial:

Analisando o topico de demonstragdes financeiras e analise de viabilidade econdmica, verifica-se que a
recuperanda adotou modelos de avaliagdo dos resultados baseados nas Demonstragdes Financeiras Historicas
(2019 a 2021), projetando os resultados futuros para o periodo de 2022 a 2046, num total de 25 anos seguintes,
apresentando esses resultados no modelo de Fluxo de Caixa (Figura 1, Figura 2 e Figura 3).

Antes de mais nada, a respeito dos nimeros apresentados, observamos que os valores de resultado apresentados
no Plano de Recuperacdo Judicial abarcam o montante acumulado em cada Exercicio, enquanto as
Demonstracfes de Resultado de Exercicio constantes da petigdo inicial abarcam os resultados trimestrais.
Assim, para a devida andlise, os saldos trimestrais das rubricas de resultado foram acumulados e devidamente
conciliados em periodicidade anual. A presente observagdo serve para sanar eventuais ddvidas sobre aparentes
desconformidades entre os nimeros das demonstragdes trazidas na petigao inicial e aqueles no Plano.

As analises referentes ao grupo de ativos apresentadas no plano de recuperacéo sdo condizentes com as pegas
contébeis constantes no laudo preliminar de verificagéo.

O valor total do Ativo encerrou 2021 abrangendo o montante de R$ 6.153.402,80. Observamos que ao longo
dos trés exercicios a empresa manteve a maior parte de seus recursos alocados no Ativo Nao-Circulante, sendo
que os ativos com baixo grau de liquidez variaram de 54% & 75% da composicéo total do Ativo ao longo dos
Gltimos trés anos.

Ao final de 2021, aproximadamente 33% do Ativo, correspondente a R$ 1.996.587,76, estava alocado em
Ativos Circulantes, ou seja, bens e direitos com prazo de liquidez inferior a 12 meses. Dentre as contas que
compde o Ativo Circulante, os saldos mais representativos foram das contas Valores a Receber de Clientes
(11,49%), Creditos Tributérios (11,42%), além do Caixa e Equivalente de Caixa.

A conta de imobilizado, rubrica bastante relevante tendo em vista a atividade fim da empresa recuperanda, se
manteve relativamente estavel durante os trés Gltimos anos. Em 2018, a referida conta patrimonial abarcava o
montante de R$ 3.569.237,61, enquanto em 2021 envolvia R$ 3.831.222,53. Tal valor representa 62,26% do
total do Ativo. A situacdo é justificada pela recuperanda pela necessidade de itens imobilizados para a atuacao
no seguimento de transportes.

Em termos de composicdo do Passivo a recuperanda realizou a segregacao das obrigagdes de curto e de longo
prazo. O valor total do Passivo encerrou o exercicio de 2021 com o montante de R$ 10.343.014,91, uma
variagdo de 188% em relacdo ao periodo anterior. Observa-se que ao longo dos trés dltimos exercicios, a
empresa manteve a maior parte de suas obrigagfes alocadas no Passivo Circulante, ou seja, obrigacdes
exigiveis no prazo de até 12 meses.

Ao término do exercicio de 2021, cerca de 40% do Passivo Total esta alocado no Passivo N&o-Circulante,
totalizando R$ 4.179.298,18. Assim como nos anos anteriores, a totalidade do Passivo N&do-Circulante é
composta por Empréstimos e Financiamentos de longo prazo.

O Patrim6nio Liquido, que representa o valor residual entre o Ativo (bens e direitos) e Passivo (obrigagdes),
apresentou valor negativo durante os trés Gltimos exercicios devido ao prejuizo acumulado ao longo do
periodo.
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4.2.2. Resultado nos trés ultimos exercicios:

As analises acerca das demonstragdes de resultado da recuperanda apresentadas no Plano condizem com as
informag0Oes apresentadas na peticéo inicial.

Durante os Gltimos trés anos a empresa vem acumulando prejuizos. Em 2019 a recuperanda registrou prejuizo
na ordem de R$ 974.879,42. Em 2020 a empresa registrou piora em seu resultado devido as intercorréncias da
crise global, incorrendo em prejuizo de R$ 3.284.541,32. J4 em 2021, a empresa registrou leve melhora em
seu resultado, apesar de ainda incorrer em prejuizo, com redugdo de 18% no comparativo com o ano anterior.

Ao verificar o faturamento da recuperanda, esse apresentou sucessivas reducdes entre o periodo analisado,
com destaque ao ano de 2021, em que o faturamento reduziu cerca de 13% em relagdo ao ano anterior, ano
este em que também havia apresentado queda de 7% com relacdo a 2019.

4.2.3. Projec0es de Fluxo de Caixa:

A seguir sdo apresentadas as projecdes de Fluxo de Caixa para 0s 25 anos subsequentes a data de ajuizamento
do processo de recuperagdo judicial:

Figura 1 — Fluxo de caixa projetado — 1- 8 anos em reais (R$)

Ano 3 Ano 4

L. 10.938.115.86 | 11171.097.32 | 11.409.04169 ) 1165205428 |

11-R

de Chentes 11.900.243,08 | 12.153.718,21 | 12.412 502,41
13 - Pagamentos g X 45 1 k R
1.2 1 - fornecadorss/ousto de transporte I 49352770 504039911 5.147.7%8 61 5.257.406,88 |- 5 369 18966 SARL 78706 1 S (!())_'_r(le.'f{
[1.2.2 - salarios  Encargos 1.350.857.26 | 1379630352 | 1409.016,65 | 1435.008.70 |- 1463.68001 |- 13 1.532.955.16
113 - Pro-Labore $0 000,00 J ,t‘ 000,00 64 150,00 945750 |- 72.9%0.34 #0405 74
1.4 Desp. Com Local Funcionsmento 158071732 | 167566460 | 171135625 | 1.747.808.34 |- 178503646 | 1365182686 | 1901 547,08
1 17 - Despasa Financewrs 18407073 167 566 46 17015563 |- 174 780,81 | 178,500 85 |- 12 l"-".' 1 186 180 8% 190 15471
12 8- Tributos sobre receita 248623364 |- 2539.19042 |- 259327518 |- 264851194 - 270092524 | 276256015 | 282138226 | 2.sa1477,00
310.348,38 | 315.060 318,777 | 333.914,34

{2.1 - Reserva para Substtuigdo de frots
[Fluxo de Calxa de investimento

3000000 |
00

30.000,00 |
Epsagse
30 00 |

IVARIAGAD TOTAL DE CADXA | 28034838 |  285.060,29 289,777,868 i

[saido inicial de caixa | 3560000 30.267,72 3464755 43,780,089 5734958 | 55077.24 931550
Saido Amter do pagamento da ) 306.557,81 31061610 319.708.36 | 333.517,73 | 33204539 335.287,05 | 343,

{-) Pagameonto da RJ [ o 275.968.15 |- 27%.968,15 275.968,15 |- J75.968,15 |- 175.964,15 275.968,15 217%.968.15
Saldo apés o pagn da I | 305e8,68 A5 4374009 57.549,58 56.077,24 59.318,50 67.265,09

Fonte: Extraido do Plano de Recuperagéo judicial.

Figura 2 — Fluxo de caixa projetado - 9- 16 anos em reais (R$).

XODECA

1.1 - Recebimentos de Clientas 12.947.000,32 | 13.222.771,42 | 13.504.416,45 | 13.792.060.53 | 1A085.83141 | 1438585962 | 14.652.278,43 | 15.005.
1.2 - Pagamentes : x . i . 1372875036 |- 1801426520 |- 14326223.34 |-
121 - Fornecedores fcusto de transporte |- 5.84] 686,54 $956.11447 | 6083192701 &2 7N 6.355.527, ‘}@ml{‘ L 6.629 156,08

1.2.2 - 53karios & Encargos 159895454 |- 163300227} 166779543 )- 170331947 |- 1739 1 776.653 66 1,814 496,39 1 853 145 16

12.3- Prodlabore B8.64733 |- 9107069 97.733,68 102 620,96 107.75038 | 11343895 138.79590 |- 12473589
1 ?44‘»1] Com Local Funcianaments 1942 (T;C‘f'sv 1983 21571 2 025 662 &7 2068 80908 |- 21128747 2 15787894 2.203 84177 783 59
1.2.7 - Despess Finmnceis L 19420500 10834157 | 20256625 | 20688091 [ 20120747 315 78740 22038418 | 225 078,36
128 . Tributos sobre receita 294285317 |- 300553594 | 306655386 ) 313403536 | 320170948 | 2264305KS - 333055489 | 341068741
Fhuxo de Calxa das O | 338.603,68 343.271.76 347.912.07 | 352517, 357, 361 366.040.25 | 370.436,70
2.1 - feserva para Substhuiclodufrots | 5000000).  10000800|  5000000|  58.00000| 5000000 5000000 - 10000000 ;- _100.000,00
| Fluxo de Caixa de investimento —3 $0.000.00 |- 100.000,00 |- $0.000,00 |- 50.000,00 |- $0.000.00 |- 30.900,00 |- 100.000,00 ;- 100.000.00
VARIAGAO TOTAL DE CAIXA 28603,68 | 20327076 | 29791207 | 30251764 | 307.081.06 | 81158442 |  266.04929 | 270.436,70
Saido iniciel de caixa 5726505 | 7950082 47.200,24 £9.148.15 95,697,64 12651054 | 16243581 1525179
Sakdo Antes do pagamento da RJ 35500877 | 320.172,39| 34531630 | 37166579 |  A02.77860|  ABRA0496 |  AIRAS611 | 42295466
{-) Pagamento da U - 275.968,15 |- 275,968,15 |- 275.968,15 - 275.958.15 |- 275.968.15 |- 275.968,1% - 275.968,15 }A 275.968,15
Saldo acés o pagaments do RJ 79,900,62 47.208,24 69.342,15 95.607,64 | 126831054 16243681 15251796 | 14698651 |

Fonte: Extraido do Plano de Recuperagéo judicial.
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Figura 3 — Fluxo de caixa projetado - 17- 25 anos em reais (R$)

133008304 |
24 |- 12.734287.88 |

men 15326 538.29 | 1565125429 : 2
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Fonte: Extraido do Plano de Recuperagéo judicial.

Com base nas analises dos demonstrativos apresentados no Plano, verifica-se que a recuperanda projetou um
crescimento de 12,13% no faturamento do primeiro ano, no comparativo com os valores apresentados para o
exercicio de 2021. Para os anos subsequentes a projecdo da sua receita sinalizou uma taxa média de
crescimento anual da receita bruta de 2,13%, sendo que a Receita Bruta total estimada no periodo é de R$
357.990.549,51.

Também foi possivel avaliar que houve a consideracdo adequada dos pagamentos que foram projetados com
base no histdrico do registro destas despesas conforme os dados contabeis disponiveis.

Ademais, para analise do Fluxo de Caixa Projetado, a recuperanda explicitou o Fluxo de Caixa Operacional
que possibilita a analise da rentabilidade operacional da empresa, além de destacar uma rubrica de reserva para
substituicdo de frota.

Desta forma, evidenciamos que a recuperanda previu adequadamente o pagamento dos credores na rubrica
Pagamento da Divida RJ, no montante de R$ 275.968,15 ao ano, além de projetar aumento progressivo no
Fluxo de Caixa Livre ao longo do periodo, a fim de promover sua perenidade.

4.3. DA RENEGOCIAGAO PROPOSTA.

No tdpico proprio sobre a proposta de renegociacdo, a Recuperanda inicia a narrativa descrevendo o Passivo,
dividido em duas classes legais: credores com Garantia Real e credores Quirografarios.

Assim, assemelhado ao que descrito no Relatdrio de Constatagdo, o Passivo da recuperanda, avaliado hoje em
R$ 6.899.203,84 (seis milhdes, oitocentos e noventa e nove reais e oitenta e quatro centavos), sendo R$
4.676.994,58 (quatro milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, novecentos e noventa e quatro reais e cinquenta
e oito centavos) créditos titulados por Credores com Garantia Real (Classe I1) e R$ 2.222.209,26 (dois milhdes,
duzentos e vinte e dois mil, duzentos e nove reais e vinte e seis centavos) créditos titulados por Credores
Quirografarios (Classe IlI).

O Passivo, assim, pode ser dividido da seguinte forma:
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PASSIVO
= CLASSE | - TRABALHISTA = CLASSE Il - GARANTIA REAL
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO = CLASSE IV - MICRO E PEQUENA EMPRESA

CLASSE IV - MICRO

CLASSE | - E PEQUENA
TRABALHISTA EMPRESA
0% 0%
CLASSE Il -
QUIROGRAFARIO
27%
CLASSE Il -

GARANTIA REAL
73%

4.3.1. Da subclasse de credores parceiros:

No propo6sito de incentivar as adesdo as condi¢bes do Plano de Recuperagdo Judicial, o Plano propde a
modalidade de “Subclasse de credores parceiros”, caracterizada por oferecer aos credores que auxiliem na
viabilidade econémica da recuperanda a receber, além das condigdes previstas no documento para a respectiva
classe, o valor correspondente aquele fornecido anteriormente pelos credores a recuperanda a titulo de
materiais, insumos, servigos ou financiamento de capital no curso do processo de recuperagdo judicial.

Aqui, cabe distinguir, ndo se trata de oferecer aos credores o0 mesmo valor ja detido por eles a titulo de crédito,
mas sim de garantir condi¢Bes privilegiadas de recebimento dos valores correspondentes a novos materiais,
insumos, servi¢os ou financiamento obtidos durante o processo, ou seja, apés o deferimento de seu
processamento, ocorrido em 02/02/2022.

A este respeito, e considerando que as obriga¢Bes contraidas pela recuperanda com terceiros no curso da
Recuperacgdo Judicial ndo se submetem ao mesmo processo, cumpre observar que as disposi¢des no Plano
relativas a estas obrigagGes ndo tem o conddo de obrigar a terceiros ndo aderentes a estas condigdes.

Em todo caso, a legislagdo aplicavel também néo estabelece vedagao a que a recuperanda apresente condi¢des
favordveis a continuidade da prestagdo de servicos ou fornecimento de bens e servicos e capital. Pelo contrério,
é do espirito da Lei n.° 11.101/05 favorecer a preservagdo da atividade econdmica da recuperanda a os credores
gue mantenham suas relagfes econdmicas com a devedora inclusive se beneficiam em hipotéticas Faléncias
futuras — inteligéncia do art. 67, caput, e paragrafo Gnico.

Assim, ndo existem consideracOes de legalidade a se fazer a este respeito pela administragdo judicial.

4.3.2. Quando as condicdes e forma de pagamento:

Quanto a forma de renegociacdo, a recuperanda faz uso do parcelamento de débitos, meio legal e admissivel
para o caso, propondo caréncia e prazo determinado para tanto, descrevendo, inclusive, a fonte de receitas para

tanto, descricdo pormenorizada da amortizagdo do saldo devedor com cada credor ao longo do tempo e fluxo
de caixa projetado.
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4.3.3. Quanto a omisséo de previsdo para creditos Trabalhistas e de Micro e Pequenas Empresas:

Chama a atencdo desta administracdo judicial, todavia, a omissdo quanto a condi¢des e formas de pagamento
para eventuais e hipotéticos créditos classificados como Trabalhistas (Classe 1) ou de Micro e Pequenas
Empresas (Classe 1V), que apesar de ndo constantes do Quadro-Geral de Credores, devem constar do Plano
para eventuais habilitacdes de crédito retardatarias que possam inscrever estes valores sob a Recuperacédo
Judicial.

A este respeito, cumpre observar que a Classe I, dos Credores Trabalhistas, possui limites legais prescritos na
Lein.?11.101/05 quanto ao prazo e condi¢Bes de pagamento, raz8o maior para que, mesmo inexistentes valores
hoje declarados no Passivo neste enquadramento, ainda assim constem do Plano para eventuais inclusdes
futuras, eliminando qualquer risco de inseguranca juridica a este respeito.

A este respeito, portanto, esta administracdo judicial recomenda o aditivo ao Plano especificamente para
constar as condigGes para eventuais e hipotéticos reconhecimentos de créditos nestas classes no futuro.

4.3.4. Quanto a baixa de protestos apos eventual homologacéao do Plano:

Quanto as consideragGes sobre a necessaria baixa de protestos ativos ap6s a eventual aprovagdo do Plano de
Recuperagdo Judicial e sua homologagéo pelo d. Juizo, nada a reparar, sendo direito da recuperanda e medida
necesséria a sua efetiva reestruturacdo, notadamente diante da necessidade de crédito no mercado e face a
renegociagdo recuperacional, que susta o estado de inadimpléncia anterior.

4.3.5. Quanto a possiveis alienagGes de ativos:

A recuperanda descreve em seu Plano que se reserva no direito de alienar os ativos da empresa ao longo do
curso do processo de recuperagdo judicial, se comprometendo a utilizar dos recursos para compor fluxo de
caixa necessario ao pagamento dos credores e manutengdo de suas operacdes.

E de se destacar que a Lei n.° 11.101/05 e a jurisprudéncia néo criam limites a todo e qualguer negdcio juridico
a ser celebrado entre a recuperanda e terceiros. Ao contrario, e conforme ja antes tratamos neste relatorio, o
espirito da Lei é estimular a continuidade da atividade econdmica da empresa, 0 que é livremente (a principio)
exercida em seu nome por seus representantes legais.

Todavia, quando tratamos de bens ou direitos do Ativo Néo-Circulante, o direito recuperacional brasileiro
traca limites a livre negociacdo apds o devedor ajuizar processo de recuperagdo judicial: somente podem ser
alienados mediante prévia decisdo judicial autorizativa neste sentido, ouvido, antes, 0 Comité de Credores —
inteligéncia do art. 27, I, “c”, e art. 66, da Lei n.° 11.101/05. Na auséncia do Comité de Credores, o art. 28 do
mesmo diploma legal delega ao(a) administrador(a) judicial a respectiva responsabilidade de prévio parecer.

Conforme normas da Contabilidade, o Ativo Ndo-Circulante é conta na qual sdo registrados todos os bens de
permanéncia duradoura, destinados ao funcionamento normal da entidade e do seu empreendimento, assim
como os direitos exercidos com essa finalidade.

As normas aplicaveis ao tema, notadamente a Lei n.° 6.404/76, alterada recentemente pela Lei n.° 11.941/2009,
descreve a conta de Ativo Nao-Circulante como aglutinadora das seguintes contas: ativo realizavel a longo
prazo, investimentos, imobilizado e intangivel.

Assim, os bens da devedora recuperanda que eventualmente estejam declarados contabilmente em uma dessas
contas, nao podem ser alienados sem a prévia autorizacéo judicial conforme acima descrita.
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Registre-se que a despeito da exigéncia de decisao judicial autorizativa, do ponto de vista de critérios para esta
andlise, o Superior Tribunal de Justica j& compreendeu que a observagdo é de cunho meramente casuistica,
cabendo a avaliacao pelo Juizo pelo quadro dos autos e caso concreto para seu deferimento ou ndo, ndo sendo
0 caso de se exigir outros requisitos para além da avaliacdo subjetiva do pedido de cada ocasido:

RECURSO ESPECIAL. RECUPERAGAO JUDICIAL. AUTORIZAGAO JUDICIAL PARA
ALIENAGAO DE BENS QUE INTEGRAM O ATIVO PERMANENTE DAS SOCIEDADES
DEVEDORAS. OBSERVANCIA DOS REQUISITOS DO ART. 142 DA LEI 11.101/05.
DESNECESSIDADE. NORMA QUE SE DESTINA A REALIZACAO DO ATIVO DE
SOCIEDADES FALIDAS. EXCEGAO LEGAL (ART. 60 DA LFRE) QUE PREVE SUA
INCIDENCIA EM PROCESSOS DE SOERGUIMENTO UNICAMENTE QUANDO SE TRATAR
DE ALIENACAO DE FILIAIS OU UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS. ART. 870 DO CPC/15.
INAPLICABILIDADE. HIPOTESES DE INCIDENCIA DISTINTAS DA SITUACAO DOS AUTOS.
1. Recuperacéo judicial distribuida em 12/11/2013. Recurso especial interposto em 28/7/2017. Autos
conclusos a Relatora em 4/4/2019. 2. O propdsito recursal é definir se, uma vez reconhecida a utilidade
e a urgéncia na alienagdo de bens integrantes do ativo permanente de empresa em recuperacéo judicial,
0 juiz deve observar a sistematica prevista no art. 142 da Lei 11.101/05. 3. A Lei de Faléncia e
Recuperacdo de Empresas prevé, em seu art. 66, a possibilidade de alienacéo de bens integrantes
do ativo permanente do devedor. Para tanto, o juiz responsavel pela conducédo do processo deve
autorizar a venda, caso reconheca a existéncia de evidente utilidade na adocéo de tal medida. N&o
ha exigéncia legal de qualguer formalidade especifica para avaliacdo dos ativos a serem alienados,
incumbindo ao juiz verificar as circunstancias especificas de cada caso e adotar as providéncias
gue entender cabiveis para alcancar o melhor resultado, tanto para a empresa quanto para o0s
credores e demais interessados. 4. Os dispositivos apontados como violados pela recorrente ndo
guardam relagdo com a hipotese fatica dos autos: o art. 142 da LFRE cuida de matéria afeta,
exclusivamente, a processos de faléncia, regulando de que forma seré efetuada a realizagéo do ativo da
sociedade falida; o art. 60 do mesmo diploma legal possui como hipétese de incidéncia a alienagao
judicial de filiais ou de unidades produtivas isoladas do devedor; e o art. 870 do CPC/15 trata, tdo
somente, de enunciar os sujeitos encarregados pela determinacdo do prego de bens penhorados em
processos de execucdo por quantia certa. 5. A Lei 11.101/05 contém mecanismos de fiscalizagdo e
controle dos negdcios praticados pelo devedor, a fim de que ndo sejam frustrados os interesses dos
credores. Uma vez deferido o processamento da recuperacéo judicial, as atividades da sociedade passam
a ser rigorosamente fiscalizadas pelo administrador judicial e, quando houver, pelo comité de credores,
sendo certo que todos eles, juntamente com o devedor, respondem pela prética de atos incompativeis
com o bom andamento da agéo recuperacional. RECURSO ESPECIAL NAO PROVIDO. (STJ - REsp:
1819057 RJ 2019/0049402-5, Relator: Ministra NANCY ANDRIGHI, Data de Julgamento:
10/03/2020, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de Publicacéo: DJe 12/03/2020)

Em todo caso, e para a o cumprimento da boa seguranca juridica, na eventualidade de aprovacéo do Plano de
Recuperagdo Judicial na forma proposta, é o parecer e recomendagdo desta administracdo judicial que o d.
Juizo ressalve ser ilegal qualquer alienacgdo de bens do Ativo Nao-Circulante sem prévia decisao judicial assim
a deferindo.

4.3.6. Quanto a possiveis cisdes, incorporagdes ou fusdes:

A recuperanda descreve em seu Plano, ainda, a possibilidade de que venha a promover reformas societérias na
estrutura juridica da sociedade, anotando a possibilidade, sem descrever a probabilidade e em quais
circunstancias, de cisdes, fusdes e incorporagdes.

A este respeito, cumpre destacar que as operagdes societdrias acima citadas estabelecem a alteragdo da
personalidade juridica e da titularidade da propriedade dos bens e direitos vinculados aos respectivos destinos
a depender de qual operagdo esteja a se falar.

Assim, hipoteticamente, caso estejamos a tratar de uma cisdo, através dela tém-se claramente o
encaminhamento de um patriménio agrupado da cindida para cindenda, podendo, inclusive, caso a cisdo opere-
se em beneficio de mais uma cindenda, ter-se a extin¢éo da cindida.

Assim, verifica-se que a hipotética transferéncia patrimonial com as ditas operacdes societarias ndo pode ser
realizadas sem prévia e expressa descricdo no Plano de Recuperacdo Judicial, detalhando-se a operagéo,
reflexos, efeitos juridicos, ou sem prévia autorizacao judicial, sob pena de ter-se eventualmente a alteragdo do
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quadro obrigacional a que se vincula a recuperanda e até a violagdo, por outras vias, do art. 66 da Lei n.°
11.101/05, aqui tratado, que prescreve a necessidade de prévia autorizagdo judicial para a alienacéo de bens e
direitos do Ativo Nao-Circulante.

Para além disso, as ditas operagOes societarias sdo uma das formas de reestruturacdo previstas em lei, o que,
por si s6, ja exigiria que, caso fossem algadas pela recuperanda como um dos meios eleitos para tanto, devesse
constar expressamente e detalhadamente do Plano, e ndo genericamente, ja que contrato algum pode persistir
sem Objeto claro e definido, sob pena de ser nulo.

Assim, é da recomendacdo e parecer desta administracdo o aditamento do Plano neste sentido e, caso ndo o
seja, se eventualmente de sua aprovagao nestes termos, que conste em decisdo judicial que operagdo societaria
alguma das descritas pode ser realizada pela recuperanda sem prévia determinagdo no Plano a respeito de
forma objetiva e detalhada.

5. DA CONCLUSAO.
Em face de todas as consideraces, esta administracdo judicial conclui este relatério nos seguintes termos:
(A) O Plano de Recuperagao Judicial apresentado é perfeitamente tempestivo;

(B) Quanto ao histérico da devedora recuperanda e o contexto de sua crise econdmico-financeira, o Plano é
descritivo, ndo havendo consideragdes adicionais a se fazer a respeito;

(C) Quanto a viabilidade econdmica da Recuperanda, o Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado de
forma adequada e possibilita a avalicdo da projecdo dos resultados ao longo do processo de recuperagao,
ndo sendo constatado nenhum dado ou informacéao que poca a vir a prejudicar 0s nimeros apresentados;

(D) Quanto ao conteldo das condigdes de renegociacdo do Plano, as Unicas consideragdes a se fazer sdo:

1. esta administragdo judicial recomenda o aditivo ao Plano especificamente para constar as
condigdes para eventuais e hipotéticos reconhecimentos de créditos trabalhistas e/ou de micro
e pequenas empresas no futuro;

2. para ao cumprimento da boa seguranga juridica, na eventualidade de aprovacédo do Plano de
Recuperacgdo Judicial na forma proposta, € o parecer e recomendacdo desta administracao
judicial que o d. Juizo ressalve ser ilegal qualquer alienacédo de bens do Ativo Néo-Circulante
sem prévia decisdo judicial assim a deferindo; e

3. é da recomendacdo desta administracdo o aditamento do Plano para detalhamento das
operagdes societarias genericamente tratadas e, caso ndo o seja, se eventualmente de sua
aprovacao nestes termos, que conste em decisdo judicial que operacéo societaria alguma das
descritas genericamente pode ser realizada pela recuperanda sem prévio aditamento do Plano
a respeito de forma objetiva e detalhada.

Belo Horizonte, 22 de junho de 2022.
POLARIS ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.

Administradora Judicial
(Filipe Augusto Sales Lima Bezerra, OAB/MG n.° 117.008)
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