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DWLYD GR (VWDGR� $V *XLDV GH SDJDPHQWR SRGHP VHU
HPLWLGDV QR VLWH GR 7-0*� $3Ï6 2 3$*$0(172�
-817$5 2 &203529$17( 12 6((8�&1-�
325 0(,2 '( 3(7,d2 '2�$� 6(8�68$�
'()(1625�$�� (� SDUD R FRQKHFLPHQWR GH WRGRV�
IRL H[SHGLGR R SUHVHQWH HGLWDO FXMD FySLD VHUi DIL[DGD
QR iWULR GR )yUXP ORFDO� 'DGR H SDVVDGR QHVWD
&LGDGH H &RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV 1HYHV�0*� DRV
�� GH 0DLR GH ����� (X� 9DOpULD $JXLDU 'XDUWH�
(VFULYm -XGLFLDO� R HVFUHYL H DVVLQR� 0LULDP 9D]
&KDJDV� -Xt]D GH 'LUHLWR�

3URFHVVRV (OHWU{QLFRV �3-H�

32'(5 -8',&,È5,2 '2 (67$'2 '( 0,1$6
*(5$,6
-XVWLoD GH 3ULPHLUD ,QVWkQFLD
&RPDUFD GH 5,%(,5m2 '$6 1(9(6 � �� 9DUD GH
)DPtOLD H 6XFHVV}HV GD &RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV
1HYHV
(',7$/ '( $/7(5$d2 '( 5(*,0( '(
%(16
2 00� -XL] GH 'LUHLWR GD 9DUD GH )DPtOLD H
6XFHVV}HV GD &RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV 1HYHV�0*�
'5� 6e5*,2 6$1&+(6 $0%52*,� HP SOHQR
H[HUFtFLR GDV DWULEXLo}HV GH VHX FDUJR� QD IRUPD GD
/HL� HWF�� )$= 6$%(5 D WRGRV TXDQWR HVWH (',7$/
'( 35(7(162 $/7(5$d2 '( %(16� FRP
SUD]R GH �� �WULQWD� GLDV� YLUHP RX GHOH
FRQKHFLPHQWR WLYHUHP� TXH -26( $/9(6 '(
2/,9(,5$ 1(72� FDVDGR� DSRVHQWDGR� SRUWDGRU�D�
GR &3) Q� ��������������� 5* Q��������� H
0$5,$ '( /285'(6 9,(*$ $/9(6� FDVDGD�
DSRVHQWDGD� SRUWDGRU�D� GR &3) Q� Q�
��������������� 5* Q�������� DPERV UHVLGHQWHV H
GRPLFLOLDGRV QD 5XD $XVWUiOLD� ���� %DLUUR
(VSHUDQoD� 5LEHLUmR GDV 1HYHV�0* &(3 ����������
SUHWHQGHP DOWHUDU R 5HJLPH GH %HQV LQVWLWXtGR HP
FDVDPHQWR SDVVDQGR GH &2081+2 3$5&,$/
'( %(16 SDUD &2081+2 81,9(56$/ '(
%(16 FRQIRUPH DXWRV HOHWU{QLFRV GH Q�
�������������������������� QR TXDO IRL
GHWHUPLQDGD D SXEOLFDomR (GLWDOtFLD GH 3UHWHQVmR GH
$OWHUDomR GH %HQV FRQIRUPH QRUPD FRQWLGD QR DUWLJR
���� � �� GR &yGLJR GH 3URFHVVR &LYLO������ ( SDUD
R FRQKHFLPHQWR GH WRGRV� H[SHGLX�VH R SUHVHQWH
(GLWDO GH 3UHWHQVmR GH $OWHUDomR GH %HQV TXH VHUi
SXEOLFDGR QR ÏUJmR 2ILFLDO GHVWH (VWDGR H DIL[DGD
VXD FySLD QR iWULR GR )yUXP ORFDO� 'DGR H SDVVDGR
QHVWD &LGDGH H &RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV 1HYHV� GDWD
GD DVVLQDWXUD HOHWU{QLFD� (X� *XVWDYR $OIUHGR 6RX]D
)HUUHLUD� *HUHQWH GH 6HFUHWDULD� R VXEVFUHYR�
5LEHLUmR GDV 1HYHV� GDWD GD DVVLQDWXUD HOHWU{QLFD�
6e5*,2 6$1&+(6 $0%52*,
-XL] GH 'LUHLWR

5HFXSHUDomR -XGLFLDO Q� �������������������������
�3-H�� &RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV 1HYHV � (GLWDO GH
LQWLPDomR GRV FUHGRUHV H WHUFHLURV LQWHUHVVDGRV �DUW�
��� ���� H DUW� ��� GD /HL Q� �������������� SDUD�
TXHUHQGR� DSUHVHQWDUHP DV LPSXJQDo}HV�
KDELOLWDo}HV H GLYHUJrQFLDV GH FUpGLWRV QR SUD]R
OHJDO GH �� �GH]� GLDV ~WHLV FRQWDGRV GH VXD
SXEOLFDomR� 5HFXSHUDomR -XGLFLDO GH 3523(57<
$'0,1,675$&$2 ( ,1&25325$&$2 /7'$
�&13-� ������������������ 2 00� -XL] GH 'LUHLWR
GD 9DUD GD )D]HQGD 3~EOLFD� (PSUHVDULDO H GH
5HJLVWURV 3~EOLFRV GD &RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV
1HYHV� (VWDGR GH 0LQDV *HUDLV� 'U� 'DYLG 3LQWHU
&DUGRVR� QD IRUPD GD OHL� ID] VDEHU DRV TXH R
SUHVHQWH YLUHP RX GHOH FRQKHFLPHQWR WLYHUHP TXH
QmR KRXYHUDP KDELOLWDo}HV H GLYHUJrQFLDV� e D
UHODomR FRQVROLGDGD GH FUHGRUHV FRQVROLGDGD GH
FUHGRUHV TXH VHJXH� &/$66( , � 75$%$/+,67$�
)ODYLR $XJXVWR 6DUWL � 5� ����������� 0LFKHOH
6XVDQ %RUJHV GD 6LOYD 0DULDQR � 5� �����������
&DUORV *RPHV 3HUHLUD � 5� ��������� -RVH 6LOYD
5DPRV -XQLRU � 5� ����������� $FDFLR %DUERVD GRV
6DQWRV � 5� ����������� (GHPLVLR 6RX]D /HPRV �
5� ���������� $OWHPDU $OYHV *RQoDOYHV � 5�
����������� )UDQFLVFR &DUORV *RPHV � 5�
���������� 9DQWXLO 3HUHLUD GR 1DVFLPHQWR � 5�
���������� 6LGQH\ 6RX]D )UDQFR � 5� �����������

-RUJH 5DPRQ %DUUHLUR � 5� ����������� (VSyOLR
$SDUHFLGR 'DQWH � 5� ����������� &ODXGLR 5DIDHO
GD 6LOYD � 5� ����������� &DUORV -RVH 3HUHLUD � 5�
���������� 3DXOR -RUJH $OYHV � 5� ����������
(VSyOLR GH $QW{QLR 0DUTXHV GD 6LOYD � 5�
���������� -RDTXLP *XHV GD 6LOYD � 5� ����������
/XLV GRV 6DQWRV 6LOYD � 5� ����������� *XLOKHUPH
&DUQHLUR GH &DUYDOKR � 5� ���������� -RmR &DUORV
%RUJHV � 5� ���������� -RVH $GHPDU /RSHV GD 6LOYD
� 5� ����������� -RVH 5HJLQDOGR 9LDQD %DWLVWD � 5�
���������� -RmR /LPD GH -HVXV � 5� ����������
(UDOGR *RPHV � 5� ���������� ,VDEHO $QWXQHV GH
/LPD � 5� ���������� )UDQFLVQDOGR $OPHLGD 6LOYD �
5� ���������� (VSyOLR 0DQRHO *RPHV GH $UD~MR �
5� ��������� 0DUFHOR 6DQWRV 'DQWDV � 5�
����������� *LOGD]LR )HUUHLUD 6LOYD � 5� ����������
0DUFRV +HQULTXH &DQGLGR � 5� ���������� 0LOWRQ
0DUWLQV GD 6LOYD � 5� ���������� 'HQLV 9LHLUD
5DPRV � 5� ���������� /XFLDQR ,QiFLR 3HUHLUD � 5�
���������� /XLV 3DOPD ;DYLHU � 5� ���������� -RmR
*LOEHUWR GD 6LOYD � 5� ���������� 6LGQHL 3HUHLUD � 5�
��������� -RVH 1LOVRQ 0RUHLUD GD 6LOYD � 5�
���������� 9DOGHPLU )HUUHLUD GD 6LOYD � 5�
����������� -RmR GH -HVXV � 5� ����������� 'DUFL
%RUJHV � 5� ����������� *HUDOGR )HUUHLUD GH 6RX]D �
5� ���������� ,VUDHO GD 6LOYD � 5� ���������� /XLV
&OHEH $QGUDGH &RHOKR � 5� ���������� 'LYDOGR
5RGULJXHV GH 6RX]D � 5� ���������� -RVH *RPHV
6LOYD � 5� ����������� $IRQVR %DWLVWD 6LOYHULR � 5�
���������� -RmR %DWLVWD $OYHV � 5� ����������
)DEULFLR 7HL[HLUD GH 0HVTXLWD � 5� ����������
*HWXOLR 5RGULJXHV GH 6RX]D � 5� ���������� -RVH
5LFDUGR $OYHV � 5� ���������� 5RQHLV 6HYHULQR � 5�
���������� )HUQDQGR $QWRQLR 6DQWLDJR � 5�
���������� $OPLU 6DOHV GR &DUPR � 5� ����������
$QWRQLR $OYHV GR 1DVFLPHQWR � 5� ����������
9DQGLU 0HQGHV � 5� ���������� 5DLPXQGR 1RQDWR
0RQWHLUR %DVWRV � 5� ���������� $QWRQLR 0DUFRV GR
5RVDULR � 5� ���������� 727$/ &/$66( ,
�75$%$/+,67$� � 5� ������������� &/$66( ,,,
�48,52*5$)È5,2� � 3ODXWR 0HQH]HV 3DVVRV �
0( � 5� ���������� 3DWULDUFD (QJHQKDULD (LUHOL � 5�
������������� 'RPXP ,QFRUSRUDGRUD H &RQVWUXWRUD
/WGD � 5� ������������� 727$/ &/$66( ,,,
�48,52*5$)È5,2� � 5� ������������� 727$/
*(5$/ '26 &5e',726 � 5� ������������� )LFDP
LQWLPDGRV SRU HVWH HGLWDO RV FUHGRUHV� HYHQWXDO
FRPLWr GH FUHGRUHV FRQVWLWXtGR� RV GHYHGRUHV
UHFXSHUDQGRV H R 0LQLVWpULR 3~EOLFR SDUD� TXHUHQGR�
SURSRU LPSXJQDo}HV SRU GHSHQGrQFLD DRV DXWRV
SULQFLSDLV QR SUD]R GH �� �GH]� GLDV FRQWDGRV GH VXD
SXEOLFDomR� ( SDUD R FRQKHFLPHQWR GH WRGRV�
H[SHGLX�VH R SUHVHQWH (GLWDO� TXH VHUi SXEOLFDGR QR
'LiULR GR -XGLFLiULR (OHWU{QLFR GH 0LQDV *HUDLV�
ÏUJmR 2ILFLDO GHVWH (VWDGR H DIL[DGR VXD FySLD QR
iWULR GR )yUXP ORFDO� 'DGR H SDVVDGR QHVWD &LGDGH H
&RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV 1HYHV� DRV �� GH PDLR GH
����� (X� )iELR $XJXVWR )HUUHLUD� (VFULYmR
-XGLFLDO� VXEVFUHYR� �D� '$9,' 3,17(5
&$5'262� -XL] GH 'LUHLWR�

32'(5 -8',&,È5,2 '2 (67$'2 '( 0,1$6
*(5$,6
-XVWLoD GH 3ULPHLUD ,QVWkQFLD
&RPDUFD GH 5,%(,5m2 '$6 1(9(6 � 9DUD GH
)DPtOLD H 6XFHVV}HV GD &RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV
1HYHV
352&(662 1�� �������������������������
&/$66(� (;(&8d2 '( $/,0(1726 ������
(;(48(17(� :(9(5721 '$ 6,/9$
&$/,;72 )(55(,5$
(;(&87$'2�$�� &$5/,72 '$ 6,/9$
)(55(,5$
(',7$/ '( &,7$d2
&20$5&$ '( 5,%(,52 '$6 1(9(6 �
(67$'2 '( 0,1$6 *(5$,6 � -867,d$
*5$78,7$ � 9$5$ '( )$0Ë/,$ (
68&(66®(6 � (',7$/ '( &,7$d2 � 6e5*,2
6$1&+(6 $0%52*,� 00� -XL] GH 'LUHLWR GD
9DUD GH )DPtOLD�6XFHVV}HV GD &RPDUFD GH 5LEHLUmR
GDV 1HYHV � 0*�� HP SOHQR H[HUFtFLR GDV DWULEXLo}HV
GH VHX FDUJR� QD IRUPD GD /HL� HWF� )$= 6$%(5 D
WRGRV TXDQWR HVWH (GLWDO GH &LWDomR� FRP SUD]R GH ��

�WULQWD� GLDV� YLUHP RX GHOH FRQKHFLPHQWR WLYHUHP�
HVSHFLDOPHQWH� &$5/,72 '$ 6,/9$ )(55(,5$ �
UHVLGHQWH DWXDOPHQWH HP ORFDO LQFHUWR H QmR VDELGR�
TXH SRU HVWH -Xt]R WHP FXUVR RV DXWRV GR SURFHVVR Q�
�������������������������� GD $d2 '(
(;(&8d2 '( $/,0(1726 ������ UHTXHULGD
SRU :(9(5721 '$ 6,/9$ &$/,;72
)(55(,5$ IRL GHWHUPLQDGD D &,7$d2 GR
UHTXHULGR DFLPD QRPLQDGR� SDUD SDJDU D GtYLGD
LQIRUPDGD QR YDORU GH 5� ������ �VHWHFHQWRV H GRLV
UHDLV H FLQTXHQWD H VHLV FHQWDYRV�� QR SUD]R GH ��
�75Ç6� GLDV� ( SDUD R FRQKHFLPHQWR GH WRGRV�
H[SHGLX�VH R SUHVHQWH (GLWDO GH &LWDomR TXH VHUi
SXEOLFDGR QR ÏUJmR 2ILFLDO GHVWH (VWDGR H DIL[DGR
VXD FySLD QR iWULR GR )yUXP ORFDO� 'DGR H SDVVDGR
QHVWD &LGDGH� &RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV 1HYHV� DRV
�� GH DEULO GH ����� (X� *XVWDYR $OIUHGR 6RX]D
)HUUHLUD *HUHQWH GH 6HFUHWDULD� VXEVFUHYR�
6e5*,2 6$1&+(6 $0%52*,
-XL] GH 'LUHLWR

-8Ë=2 '( ',5(,72 '$ &20$5&$ '(
5,%(,52 '$6 1(9(6�0*� (',7$/ '(
&,7$d2 � �-867,d$ *5$78,7$� 3UD]R GH ��
�75,17$� GLDV� 'DYLG 3LQWHU &DUGRVR� 00� -XL] GH
'LUHLWR GD 9DUD GH )D]HQGD 3~EOLFD� (PSUHVDULDO H
5HJLVWURV 3~EOLFRV GD &RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV
1HYHV�0*�� HP SOHQR H[HUFtFLR GDV DWULEXLo}HV GH
VHX FDUJR� QD IRUPD GD /HL� HWF� )D] 6DEHU D WRGRV
TXDQWRV R SUHVHQWH (GLWDO GH &LWDomR� YLUHP RX GHOH
FRQKHFLPHQWR WLYHUHP TXH SRU HVWH -Xt]R H
6HFUHWDULD -XGLFLDO� WUDPLWD D $d2 '(
868&$3,2 QRV DXWRV Q�
�������������������������� UHTXHULGD SRU
&216Ï5&,2 (60(5$/'$6 1(9(6� UHIHUHQWH D
DomR RUGLQiULD GH REULJDomR GH QmR ID]HU FRP 3HGLGR
GH WXWHOD GH XUJrQFLD HP GHVIDYRU GH
'(6&21+(&,'26 75$163257$'25(6
&/$1'(67,126 '( 3$66$*(,526� ( SRU PHLR
GHVWH� &,7$ 26 5(48(5,'26� ,1&(5726 28
'(6&21+(&,'26� SDUD QR SUD]R GH �� �WULQWD�
GLDV� TXHUHQGR� FRQWHVWDUHP R SHGLGR FRP DV
DGYHUWrQFLDV GR DUW� ��� GR &3&� D VDEHU� �6H R UpX
QmR FRQWHVWDU D DomR� VHUi FRQVLGHUDGR UHYHO H
SUHVXPLU�VH�mR YHUGDGHLUDV DV DOHJDo}HV GH IDWR
IRUPXODGDV SHOR DXWRU�� (P FDVR GH UHYHOLD VHUi
QRPHDGR &XUDGRU (VSHFLDO �DUWLJR ���� LQFLVR ,9�
&3&��( SDUD R FRQKHFLPHQWR GH WRGRV� H[SHGLX�VH R
SUHVHQWH (GLWDO GH &LWDomR� TXH VHUi SXEOLFDGR QR
'LiULR GR -XGLFLiULR (OHWU{QLFR GH 0LQDV *HUDLV �
ÏUJmR 2ILFLDO GHVWH (VWDGR H DIL[DGR VXD FySLD QR
iWULR GR )yUXP ORFDO� 'DGR H SDVVDGR QHVWD &LGDGH H
&RPDUFD GH 5LEHLUmR GDV 1HYHV� DRV �� GH PDLR GH
����� (X� �D� )iELR $XJXVWR )HUUHLUD� (VFULYmR
-XGLFLDO� VXEVFUHYR� �D� '$9,' 3,17(5
&$5'262� -XL] GH 'LUHLWR�

5,2 3$5$1$Ë%$

3URFHVVRV (OHWU{QLFRV �3-H�

&20$5&$ '( 5,2 3$5$1$Ë%$ � (',7$/ '(
,17,0$d2 � 35$=2 �� ',$6 � $d2 '(
&2167,78,d2 '( 6(59,'2
$'0,1,675$7,9$ � '(&5(72�/(, ����������
� 3URFHVVR Q� �������������������������� 2 'U�
/XtV 0iULR /HDO 6DOYDGRU &DHWDQR� -XL] GH 'LUHLWR
GD 9DUD ÒQLFD GD &RPDUFD GH 5LR 3DUDQDtED QD
IRUPD GD OHL� HWF� )D] VDEHU D WRGRV TXH R SUHVHQWH
HGLWDO YLUHP� RX GHOH FRQKHFLPHQWR WLYHUHP� TXH SRU
HVWH -Xt]R H 6HFUHWDULD� SURFHVVDUDP�VH RV WHUPRV GD
$omR GH &RQVWLWXLomR GH 6HUYLGmR $GPLQLVWUDWLYD�
SURFHVVR Q� �������������������������� DMXL]DGD
SRU &(0,* ',675,%8,d2 6�$� VRFLHGDGH GH
HFRQRPLD PLVWD� FRQFHVVLRQiULD GR VHUYLoR S~EOLFR
IHGHUDO GH HQHUJLD HOpWULFD� LQVFULWD QR &13- VRE R Q�
������������������� FRP VHGH QD $Y� %DUEDFHQD Q�
����� ��� DQGDU� %DLUUR 6DQWR $JRVWLQKR� %HOR
+RUL]RQWH�0*� &(3� ����������� HP IDFH GH ��
$*52$/3$�$*523(&8È5,$ $/72
3$5$1$Ë%$ /7'$� SHVVRD MXUtGLFD GH GLUHLWR
SULYDGR� LQVFULWD QR &13- VRE R Q�
������������������� FRP VHGH QD )D]HQGD

'LiULR GR -XGLFLiULR (OHWU{QLFR � 7-0* (GLWDLV 6H[WD�IHLUD� �� GH PDLR GH ����

GMH�WMPJ�MXV�EU (GLomR Q�� ������� 3iJLQD� �� GH ���
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